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The Prophet Hazrat Muhammad SAAW is the greatest and noblest teacher, 

the world has ever seen. The Quran proclaims that he was chosen by Allah 

as mercy to all creations, an excellent role model who was possessed of the 

most exalted character. He successfully taught and conveyed the message of 

Islam to the people of Arabia and inculcated the basic qualities of morality & 

leadership in his companions. He innovated and refining the talents and 

basic characteristics in his friends and students. This article deals with the 

principles related to human relations, the researchers made the biography of 

the Prophet Hazrat Muahmmad SAAW a basis and role model for deducing 

and deriving the principles of relationships; the principle of discovering 

capabilities, the principle of choosing the right person for right job, the 

principle of appreciating potentials. The method used for this research was 

deductive, analytical and applied. The purpose of this study is to highlight 

the prophetic approach in creating and refining the talent of the companions. 

This article found the excellent examples & results in this regard.  
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 ہقدمم

 كنبراس الأمة دستور بدكره الذم القرآف جاءتّلبياف إبؽي كحي السنة أفٌّ كذلك حياة، منهج النبوية السنة
 كالتًبية كالاقتصاد التشريعّكالسياسة في الأمة حياة منهج كىي ابؽداية ذهى تفاصيل فالسنةّفيها ىدايتها،

 كمن المجتمعّبصيعها شرائح مع للتعامل نماذج يستخلص أف النبوية ابؼستقصيّللسنة كيستطيع كالأخلاؽ،
الصحابةّ مع التعامل فيّ-كسلم عليو ا﵁ صلى - منهجّالنبي خلاؿ من كذلك الشامل بدفهومها التًبية ثم
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 كىم -كسلم عليو ا﵁ صلى - بها اىتم ىناؾّشريحة بل كالعدك كالصديق كالكبار، كالصغار كالصحابيات
ّابؼوىوبوف. الإحتياجاتّابػاصة ذكك
 كتدعمها، مواىبهم عن تكشف بطريقة معّابؼوىوبتُ بالتعامل -كسلم عليو ا﵁ صلى - النبي قاـ حيثّ

 من ابتداء ابؼوىوبتُ مع فيّالتعامل متكامل منهج استقصاء من يدكننا بفا كتنميها، ركحّالابداع كتبث
ّ.فيها ابؼؤثرةّكالعوامل تنميتها كسبل عنها الكشف كسائل ببياف خصائصها،ّكانتهاءنّ كبرديد اكتشافها

 كسبل كبظاتهم ابؼوىوبتُ اكتشاؼ في كالتًبويوفّكالقادة الوالداف عليو يستَ أساسانّ يشكل قد بدكره كىذا
 كدينها، الامة بػدمة دكرّفاعل بؽا ليكوف الفئة ىذه اكتشاؼ الى يؤدم قد بفا مواىبهمّكرعايتها، تنمية
 في حسنة قدكةهّ كسلم عليو ﵁ صلى ﵁ رسوؿ في لناّ.نهضتها كأساسّابغقيقي الأمة رصيد بحق ىم الذين
ّ﴿ّالتَّعامل طريقة اللَّهِ أُسْوَةٌ حَسَنَةٌ لِمَنْ كَانَ يَ رْجُو اللَّهَ وَالْيَ وْمَ لَقَدْ كَانَ لَكُمْ فِي رَسُولِ قاؿّتعالىّ:

ّّ(1)﴾.الْْخِرَ وَذكََرَ اللَّهَ كَثِيرًا
مثلّيتأسّبوّكقدكةّلأفرادّبؾتمعّالصحابوّكمنّجاءّّكمنّىذهّالآيةّيتبتُّأفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
جانباّمنّجوانبّابغياةّابؼختلفةّإلاّكأرسىّالقواعدّّبعدهّمنّأمتو،ّفلمّيدعّرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

الأساسيةّالتيّينطلقّمنهاّالأفرادّفيّبرديدّمايناسبّمكانهمّكزمانهمّباتباعّالنهجّالإسلاميّكحيثّأفّ
ابؼؤسساتّالإجتماعيةّابؼختلفةّبررصّعلىّتطبيقّنظرياتّتسهمّفيّرفعّمستولّأدائهاّبصورةّأفضلّكإفّّ

تهتمّبالأفرادّالاىتماـّالكافيّالذمّيكفلّمعوّأفرادّمتحابتُّكمنتجتُّفيّنفسّكانتّىذهّالنظرياتّلمّ
الوقتّكيدكنّالقوؿّأفّىناؾّعلاقةّطرديةّبتُّزيادةّالإنتاجّكقوةّالركابطّبتُّالأفرادّفيّمكافّالعمل.ّكفيّ

ّيقوؿّبؿمدّالعليّ) بدمارسةّّأفّىناؾّالكثتَّمنّالنظرياتّفيّبؾاؿّالإدارةّكالتيّتنادم"ق(1405ّىذا
العلاقاتّالإنسانيةّفيّبـتلفّالإداراتّبتُّبصيعّالأفرادّالعاملتُّفيها،ّكذلكّمنّأجلّرفعّمستولكّفاءةّ
كّافيةّ ذلكّالعاملّبداّيعودّبالنفعّكالفائدةّعليوّكعلىّالإنتاج،ّفيّحتُّأنهالمّتعرّىذهّالنظرياتّاىتماما

مأنينةّفيّنفسوّكيرفعّمستولّأدائوّمنّناحيةّلشخصيةّذلكّالعاملّبالشكلّالذمّيحققّمعوّالراحةّكالط
 (2)."أخرل

كّانتّفيّبؾاؿّالتطبيقّالواقعيّ ّكذلكّلأنها ّالإسلاميةّيصلحّحاؿّالمجتمعاتّكإداراتها فبالإدارة
كليسّشعاراتّيخبوّضوؤىاّإذاّماّطبقتّعلىّأرضّالواقع،ّفكافّابؼصطفیّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّمطبقةّ

ّأفّالإدارةّالإسلاميةّقابلةّللتطبيقّفيّالواقعّبدكفّمتناقضات،ّفقدّّّكاقعيةّلتلكّالإدارة،ّكبهذا يتبتُّلنا
ّابؼختلفّ ّبالشموؿ ّتتميز ّحيثّأنها ّمتميزة ّفريدة ّنموذجا ّكسلم ّعليو ّا﵁ ّصلى ّابؼصطفی كانتّستَة

ّبؾالاتّابغياة.ّ
تُّفيّبؾاؿّكمنّىناّيدكنّللأمةّالإسلاميةّالتوجوّإلىّالستَةّالنبويةّكعلىّكجوّابػصوصّالعامل

ّكسلم ّحيثّعملّصلىّا﵁ّعليو ّبصاحبها ّكالتعليمّكالاقتداء ّحوؿّالعقيدةّّالتًبية علىّبصعّشملّأمتو
الإسلاميةّكالتيّبهاّسادتّركحّالعلاقاتّالإنسانيةّابؼبنيةّعلىّالأخوةّالإسلامية،ّكبالتاليّبرتاجّبؾالاتّ
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ويةّمنّأجلّاستنباطّمبادئّقويةّتبتٍّعليهاّعلاقاتّالإدارةّالتًبويةّكالتعليميةّالتوجوّإلىّتلكّالستَةّالنب
ّالتًبويةّ ّالأىداؼ ّمعها ّتتحقق ّمتظافرة ّجهود ّإلى ّبرتاج ّالتًبوية ّالإدارة ّلأف ّالتًبوم، ّالمجتمع ذلك
كالتعليمية،ّكمنّىناّلاّبدّمنّبناءّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّكسويةّبتُّبصيعّالعاملتُّفيّىذاّالمجاؿّكخاصةّ

سيةّفهذهّالإدارةّىيّالنواةّالأكلىّللتًبيةّكالتعليمّفمتىّبسكنتّمنّتوجيوّستَىاّفيّالوجهةّفيّالإدارةّابؼدرّ
ّختَّالأناـّ ّفيّستَة ّالصابغة ّالقدكة ّكتتمثلّىذه ّالتقتدمّبها ّقدكة ّفلاّبدّمنّأفّيكوفّبؽا الصحيحة

ّسيدناّبؿمدّبنّعبداّ﵁ّصلىّا﵁ّعليوّكسلم.
أفّيستقيّرجاؿّالتًبيةّكالتعليمّابؼبادئّابؼتعلقةّبالعلاقاتّيدكنّّفمنّستَتوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

كّانتّحياتوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم نموذجاّحياّّالإنسانيةّكالتيّيجبّأفّبسارسّفيّالإداراتّابؼدرسية.ّفقد
فريداّلتطبيقّىذهّالعلاقاتّابؼتميزةّعلىّأرضّالواقع،ّفبالتوجوّإلىّالستَةّالنبويةّتتمكنّتلكّالإداراتّمنّ

ّستنباطّمبادئّلبناءّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّمعّبصيعّالأفرادّالعاملتُّفيها.ّا
كحيثّأفّالعلاقاتّالإنسانيةّبتُّأفرادّابؼوسسةّالتًبويةّكخاصةّالإدارةّابؼدرسيةّتكادّتفقدّقوتهاّ
ّبالعلاقاتّ ّمتعلقة ّمبادئ ّحوؿ ّتدكر ّالدراسة ّىذه ّأف ّكحيث ّفيها، ّالعاملتُ ّالأفراد ّكبتُ ّبينها فيما
ّىذهّ ّمبادئ ّمنو ّيستنبط ّأساسا ّكالسلاـ ّالصلاة ّعليو ّابؼصطفي ّالباحثّجعلتّستَة ّفإف الإنسانية

ّىوّابؼتًجمّحقيقةّللإسلاـّكبظوّأخلاقوّكمبادئو.ّّالعلاقاتّلأنوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
  مبدأ اكتشاف القدرات : -ا  

ّفيّ ّمتشابهتُ كّانوا ّكإف ّكالامكانات، ّالقدرات ّفي ّبـتلفتُ ّالبشر ّخلق ّكتعالى ّسبحانو ّا﵁ إف
كّبتَةّكشاسعةّكقدّتكوفّ الصفاتّالظاىره،ّفهناؾّفرؽّبتُكّلّفردّكأخر،ّكقدّتكوفّىذهّالفركؽّبينهم

ظيمةّمنهاّأفّصغتَةّكضيقةّكلكنّالفركؽّموجودةّبينهم.ّكلوجودّىذهّالفركؽّبتُّالأفرادّحكمّتربويةّع
المجتمعّالإنسانيّلابدّأفّيكوفّمتعاكنةّكمتكاملاّفلاّيدكنّللفردّالواحدّأفّيستقلّبذاتوّكيستغتٌّعنّ
غتَهّفيّتلبيةّحاجاتوّماّلمّيكنّىناؾّتعاكناّبينوّبتُّبصيعّأفرادّذلكّالمجتمع،ّكبذلكّيدكنّتطويرّالمجتمعّ

ّيناسبهاّمنّالأعماؿّكابؽاـ.ّمنّخلاؿّاكتشاؼّىذهّالقدراتّكتأىيلهاّبؼمارسةّماّ
ّكذلكّ ّالإسلامية ّالأمة ّأفراد ّشمل ّبصع ّفي ّابؼبدأ ّبؽذا ّكالسلاـ ّالصلاة ّعليو ّابؼصطفى ّتنبو كقد
باكتشاؼّقدراتّالأفرادّفيّذلكّالمجتمعّكمنّثمّتوجيههاّالتوجيوّالسليمّحتىّيدكنّالاستفادةّمنّتلكّ

ّالقدراتّكابؼواىبّفيّبرقيقّأىداؼّالمجتمع.
ّالق ّابعزائرمّكمن ّذكره ّما ّابؼسلم ّالمجتمع ّفي ّكالسلاـ ّالصلاة ّعليو ّالرسوؿ ّاكتشافها ّالتي درات

ّاليهودّّ-أمرّزيدّبنّثابتّأفّيتعلمّالعبرانيةّّق(ّمنّأفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم1409) ّ-لغة
كّتابةّكقراءةّفيّنصفّشهر. ّ(3)الدينيةّكالسياسيةّفتعلمهاّرضيّا﵁ّعنو

قدّعمدّعلىّتطبيقّمبدأّاكتشاؼّّادثةّيجدّأفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلمكالتأملّفيّىذةّابغ
فإنوّعليوّالصلاةّكالسلاـّعندماّلاحظّفيّزيدّبنّّ-رضيّا﵁ّعنهمّّ-القدراتّفيّحياتوّمعّالصحابةّ
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كّتابّالوحيّسرعةّحفظوّكفهموّكقوةّذاكرتو،ّفإنوّعليوّالصلاةّكالسلاـّعمدّإلىّتوجيهوّ ثابتّكىوّأحد
كّافّمنّزيدّإلاّأفّانصرؼّإلىّتعلمّتلكّاللغةّبكلّإخلاصّكبضاسّحتىّأنوّفأمرّ هّبتعلمّلغةّاليهودّفما

لمّيدضّعليوّفيّتعلمهاّإلاّبطسةّعشرّليلةّكىذاّقمةّالنجاحّمنّذلكّالشابّابؼسلمّبفاّدفعّالرسوؿّ
ّفي ّكيستخدمها ّالإسلاـ ّلغاتّأخرلّبزدـ ّتعلم ّإلى ّتشجيعو ّإلى ّكالسلاـ ّالصلاة ّالدعوةّّعليو بؾاؿ

كّافّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم يكتشفّالقدراتّكيعملّعلىّتوجيههاّإلىّالوجهةّّالإسلامية،ّفهكذا
ّالسليمةّحتىّيدكنّأفّيستفادّمنهاّكبشكلّيحققّمصلحةّعامةّللمسلمتُ.ّ

كّبتَّفيّربطّالصلاتّكتوثيقّالركابطّبتُّ ّابؼبدأّيسهمّكبشكل ّترلّالباحثّأفّتطبيقّىذا كبهذا
فراد،ّبفاّيشعرىمّبأمييتهمّكقيمتهمّفيّالمجتمعّالذمّيعيشوفّفيوّبفاّيدفعهمّإلىّالعملّبتفافّكصدؽّالأ

كّماّأنوّلاّيتكاملّالمجتمعّابؼسلمّإلاّإذاّعملكّلّفردّ كإخلاصّمنّأجلّابقازّماّيسندّإليهمّمنّأعماؿ،
الأفرادّمنّأجلّرفعّمستولّذلكّّمنّأفرادهّفيّالمجاؿّالذمّيناسبكّفاءتوّكقدراتوّكمواىبوّفيتعاكفّبصيع

ّالمجتمعّكدفعّعجلةّتطورهّبداّيتفقّكمركرّالزمن.ّ
لمّيغفلّعنّتشجيعّعبداّ﵁ّّق(ّأفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم1405يقوؿّعبدابغميدّابؽاشمیّ)

ر،ّّبنّمسعودّللتفرغّلطلبّالعلمّفكافّمنّابؼقربتُّإليوّفلاّيفارقوّعليوّالصلاةّكالسلاـّفيّسفرّكلاّحض
ّأنوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم ّالقرآف،ّكلمّيكتفّّكافّيطلبّمنّعبدّكما ّعليو ّأفّيقرأ ا﵁ّرضيّا﵁ّعنو

كّافّيشجعهاّكيحثّعلىّالاستفادةّمنهاّكقدّقاؿّصلىّا﵁ّعليوّ الرسوؿّباکتشاؼّالقدراتّكابؼواىبّبل
ّعىبٍدوّفػىبىّ:ّكسلم ّمًنٍّأىرٍبػىعىةو:ّمًنًّابٍنًّأيّـِ ّأىبَّ"خيذيكاّالٍقيرٍآفى ّمىوٍلىى ،ّكىسىالموً كّىعٍبو ّبٍنً ،ّكىأيبَىِّ أىّبوًًّكىميعىاذًّبٍنًّجىبىلو دى

يػٍفىةى". حيذى
(4)ّ

ّذلكّالمجتمعّ ّكبتُّأفراد ّالعلاقاتّبينو ّمن ّمناسبة ّيخلقّجو ّالسلاـ ّك ّالصلاة كّافّعليو كبذلك
ّابؼ ّأصحاب ّالأشخاص ّكضع ّمن ّلابد ّكابؼواىب ّالقدرات ّتلك ّباکتشاؼ ّأنو كّما واىبّالإسلامي

ّكالقدراتّفيّابؼكافّابؼناسبّبؽمّبداّيحققّابؼصلحةّالعامةّبعميعّالأفراد.ّ
كيعدّاكتشاؼّالقدراتّكّالإمكاناتّإحدلّابؼبادلءّالتيّبرتاجّإليهاّالإدارةّالتًبويةّلأفّالعمليةّ

ّالعم ّبهذه ّتقفز ّأف ّتستطيع ّحتى ّنوعها ّمن ّكفريدة ّقدراتّمتنوعة ّإلى ّبرتاج ّكالتعليمية ّإلىّالتًبوية لية
مستولّعاؿّجداّكتبتعدّقليلاّعنّالركتتُّكالشكلياتّفيّالتعليم،ّفتلعبّتلكّالقدراتّكالإمكاناتّدكراّ
عظيماّفيّبناءّالشخصيةّالسويةّكذلكّمنّخلاؿّتشجيعّمثلّىذهّالقدراتّكابؼواىبّالنادرةّعلىّالعملّ

يتمكنّمنّالاستفادةّمنهاّبشكلّفعاؿّكربطّأفرادىاّبالإدارةّكتوثيقّالصلةّفيماّبينهمّكبتُّالإدارمّحتىّ
ّبفاّيسهمّفيّدفعّعجلةّالعمليةّالتعليميةّكالتًبويةّإلىّالوجهةّالسليمةّبداّيحققّأىدافهاّعلىّأكملّكجو.ّ

ّيراعيّ ّأف ّلابد ّابؼدرسية ّالإدارة ّفي ّالقدرات ّاكتشاؼ ّمبدأ ّتطبيق ّمن ّالتًبوم ّالإدارم ّيتمكن كحتى
ّابعوانبّالتالية:
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دارمّالتًبومّنفسوّعلىّاكتشاؼّالقدراتّكابؼواىبّكلاّيجعلّدكرهّمقتصراّلابدّأفّيدربّالإ .1
ّعلىّالإشراؼّفقطّدكفّالبحثّكراءّأصحابّالقدراتّفيّابؼؤسسةّالتًبوية.

ّبعدّالتعرؼّعلىّقدراتوّفيّابؼكافّابؼناسبّحتىّ .2 ّالتًبوية ّابؼؤسسة ّمنّأفراد كّلّفرد فّيضع
ّةّ.يستطيعّتطويرّالعمليةّالتعليميةّكالتًبوي

أفّيشجعّأصحابّالقدراتّكابؼواىبّدائماّبفاّيبثّفيهمّركحّابغماسّكيدفعهمّبالتاليّإلىّ .3
ّاستغلاؿّتلكّابؼواىبّكالقدراتّفيّأداءّأعمابؽمّكّابقازّمهامهمّعلىّأكملّكجو.

كّانتّ .4 ّقدراتّحتىّكإف ّلديو ّالتًبوية ّابؼؤسسة ّمنّأفراد كّلّفرد أفّيعلمّالإدارمّالتًبومّأف
ّبسيطة،ّإلاّأنهاّتلعبّدكراّفيّتطويرّابؼؤسسةّكبرقيقّأىدافها.ّ

كمتیّاستطاعّالإدارمّالتًبومّتطبيقّمبدأّاكتشاؼّالقدراتّفإنوّيكسبّبذلكّاحتًاـّالكثتَّبفنّحولوّ
كّماّأنوّي دؿّذلكّعلىّاىتماموّبالأشخاصّكإكراموّلذكمّابؼواىبّكالقدراتّبفاّيجعلوّيخلقّفيّابؼؤسسة

جواّمناسباّلعلاقاتّإنسانيةّيسودىاّالودّكالتفاىمّكا﵀بةّفيماّبينوّكبتُّتلكّالفئةّالتيّمنحهاّا﵁ّقدراتّ
ّوّخاص.كمواىبّيدكنّالاستفادةّمنهاّبشكلّفعاؿّيخدـّالمجتمعّبوجوّعاـّكابؼؤسسةّالتًبويةّبوج

 مبدأ تقدير الإمكانات والقدرات :  -۲
ّقبلّ ّمن ّتقديرىا ّبالامكاف كّاف ّاكتشافها ّتم ّاكتشاؼّالقدراتّفمتى ّبدبدأ ّبالبدأ ّىذا يرتبط
ابؼسؤكلتُّكالاستفادةّمنهاّكاستغلابؽاّفيّتنميةّالمجتمعّكتطويرهّكيكوفّالعكسّاذاّماّاميلتّىذهّالقدراتّ

ّالوييفي.ّكالامكانات.ّكتزدادّأمييةّىذاّابؼ أفّابؼناصبّالوييفيةّتتطلبّكّطبعاّبدأّأثناءّالتدرجّفيّابؽرـ
مهاراتّكإمكاناتّكقدراتّبـتلفةّحسبّابؼهارةّكالإتقافّكابعودةّكغتَىاّمنّتلكّابؼهاراتّكىذاّماّيجبّ

ّمراعاتوّعندّاختيارّالعاملتُّفيّالويائفّكمدیّمناسبتهمّابؽاّكتقديرّتلكّالإمكاناتّلديهم.
الرسوؿّعليوّالصلاةّكالسلاـّعلىّتقديرّالإمكاناتّكالقدراتّلدلّالأفرادّككضعهمّّكقدّحرص

ّأكردهّ ّذلكّما ّعلى ّيدؿ ّكبفا ّبؼستولّأدائهم، ّبا ّلو ّكرفع ّبؽم ّكذلكّتشجيعا ّابؼناسبّبؽم ّابؼكاف في
ابؼباركفورمّمنّأفّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّحتُّاستعرضّابعيشّالإسلاميّفيّغزكةّأحدّفردّمنّ
استصغرهّكلمّيرهّمطيقاّللقتاؿ،ّكأجازّرافعّبنّخديجّكبظرةّبنّجندبّعلىّصغرّسنهماّكذلكّأفّرافعّ
بنّخديجكّافّماىرةّفيّرمايةّالنيلّفأجازهّفقاؿّبظرة:ّأناّأقولّمنّرافع،ّأناّأصرعو،ّفلماّأخبرّرسوؿّا﵁ّ

ّّ(5)ةّرافعاّفأجازهّأيضا.عليوّالصلاةّكالسلاـّبذلكّأمرمياّأفّيتصارعاّأماموّفتصارعا،ّفصرعّبظرّ
قاؿّفيّغزكةّّق(ّموقفاّأخرةّكىوّأفّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليوّكسلم1409كماّأكردّابعزائرمّ)

ّإليوّأبوّدجانوّبظاؾّبنّ ّالسيفّبحقو"ّفقاـّإليوّالرجاؿّفأمسكوّعنهمّحتىّقاـ أحد:ّ"منّيأخذّىذا
تضربّبوّالعدكّحتىّينحتٍ"ّقاؿ:ّأناّّخراشةّأخوّبتٍّساعدة،ّفقاؿ:ّكماّحقوّياّرسوؿّا﵁؟،ّقاؿ:ّ"أف

ّبتُّ ّبـتالا ّابغربّيدشی ّعند ّكيختاؿ ّشجاعا ّدجانو ّأبو ّككاف ّإياه ّفأعطاه ّبحقو، ّا﵁ ّرسوؿ ّيا أخذه
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الصفوؼّفقاؿّعليوّالصلاةّكّالسلاـّحتُّرآهّيتبختًّفيّمشيتوّبتُّالصفوؼّ"إنهاّابؼشيةّيبغضهاّا﵁ّإلاّ
ّ(6).فيّمثلّىذاّالوطن"

ّص ّالرسوؿ ّكسلمكاف ّعليو ّا﵁ ّابؼهاـّّلى ّالإبقاز ّالأفراد ّالإمكاناتّفي ّاستغلاؿ يحرصّعلى
ّأنوّيحرصّعلىّتوجيوّتلكّالإمكاناتّللوجهةّالسليمةّالتيّيدكنّبهاّرفعّ كإسنادّالأعماؿّإليهم،ّككما

ّأنوّلمّيكنّيتجاىلّإمكان كّما اتّالركحّابؼعنويةّلدلّأصحابهاّكبثّركحّابؼنافسةّبتُّالأفرادّالأخرين،
ّكيحاكؿّالاستفادةّمنها.ّكبتقديرّتلكّالإمكاناتّ كّافّيقدرىا ّعليوّإمكاناتهم،ّبل ّعرضوا ّما الأفرادّإذا
كّماّأفّىذاّالتقديرّيزيدّمنّ يسهمّالإدارمّأكّالقائدّبتوطيدّالصلاتّكتقويةّالركابطّبينوّكبتُّمرؤسيو،

الشريفة،ّحيثّيحرصكّلّفردّعلىّعرضّّالثقةّابؼتبادلةّبتُّالأفرادّأنفسهمّكيبثّركحّابغماسّكابؼنافسة
ّالعامةّ ّكابغرصّعلىّابؼصلحة ّبالتأكيدّيزيدّمنّالتعاكفّبتُّالأفراد ّكىذا ّكاستغلابؽا ّكتوجيهها إمكاناتو

فيّغزكةّأحدّيقفكّقائدّللجيشّيصفّالصفوؼّكيجيزّّللجميع،ّفهذاّرسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
وضّابؼعركةّكابؼشاركةّفيّالقتاؿّكأثناءّتهيئةّابعيشّأخذّيردّمنّيرلّأفّلديوّقدراتّكإمكاناتّتؤىلوّبػ

منكّافّصغتَةّأكّضعيفةّلايستطيعّالقتاؿّكفيّىذهّالأثناءّأجازّرافعّبنّخديجّمعّصغرّسنوّكذلكّلأنوّّ
كّافّفيّسنوّإلاّأفّبظرةّبنّجندبّأخذّيوضحّلرسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليوّ كافّماىرةّفيّالنيلّكردّمن

فقاؿ:ّ"ياّرسوؿّا﵁ّأناّأقولّمنّّكقدراتوّالتيّلمّيكنّيعرفهاّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلمإمكاناتوّّكسلم
الإمكاناتوّكأنوّيستطيعّخوضّابؼعركةّمعّّرافع،ّأناّأصرعو"ّككأنوّيلفتّنظرّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّب ّإمكاناتّبظرة ّكسلمّفيّتقدير ّرسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليو ّدكر ّككافّىنا نّجندبّبعدّأفّابؼسلمتُ،
عرضهاّعليوّفأمرميا:ّأفّيتصارعاّأماموّليتأكدّكيتثبتّمنّإمكاناتّبظرهّفتصارعاّأماموّفصرعّبظرةّبنّ

ّ.(7)جندبّرافعة،ّفأجازهّعليوّالصلاةّكالسلاـّتقديراّلتلكّالإمكاناتّالتيّبرتاجّإليهاّابؼعركة
متّفيّبثّركحّابغماسّكىكذاّبقدّأفّتقديرّالإمكاناتّبؽؤلاءّالشبابّمعّصغرّسنهمّأسه

بينهمّبفاّدفعّبظرةّبنّجندبّيعرضّنفسوّعلىّرسوؿّا﵁ّكىذاّليسّفيوّأمّنوعّمنّابغسدّأكّابغقدّ
كّافّيحتاجّإليوّابؼسلموفّفيّّكلكنّمنافسةّشريفةّللاشتًاؾّفيّمعركةّفاصلةّبتُ ابؼسلمتُّكقريشّكىذاّما

كّانواّيحتاجوفّإلىّتنافسّ شريفّكتسابقّإلىّابػتَّكالأعماؿّالصابغةّكبذلكّبدايةّنشرّالدعوةّالإسلامية
ّيسهمكّلّفردّمنهمّفيّتقديمّخدمةّللإسلاـّيناؿّعليهاّالأجرّالعظيم.ّ

مرةّأخرلّيعرضّعملاّىاماّكمهمةّشاقةّأماـّأصحابوّكىوّّكيقفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
كّلّفردّمنهمّرضوافّا﵁ّعليهمّفيأخذّسيفوّكينادمّ ّ"منّيأخذّىذاّعلىّعلمّبإمكانات فيّصحابتو

السيفّبحقو؟"ّفيسارعّإليوّالرجاؿّكيتنافسّابعميعّفيّالسياؽّمنّأجلّأخذّذلكّالسيف،ّكلكنّيعرؼّ
منّمنّالصحابةّيتحملّىذهّالأمانةّالعظيمةّكيستطيعّأداءّىذاّالعملّعلىّّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّ ّإلا ّالأمر ّبداية ّفي ّإليو ّسارع ّمن ّأفضلية ّمع ّكجو ّفيوّأكمل ّمن ّإليو ّيتقدـ ّأمسكّالسيفّحتى أنو
الإمكاناتّالتيّتساعدهّعلىّأداءّتلكّابؼهمةّفتقدـّإليوّأبوّدجانةّككافّمعركؼّبالشجاعةّكالإقداـّفيّ
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ابؼعارؾ،ّفكافّرضيّا﵁ّعنوّيضعّعصابةّبضراءّإذاّدخلّابؼعركةّكعرفتّبعصابةّابؼوتّككافّلايباليّفيّ
ّبض ّما ّإذا ّكسلمالدخوؿّفيّكسطّابؼعركة ّا﵁ّصلىّا﵁ّعليو كّافّرسوؿ ّلذلك ّالوطيس، علىّعلمّّی

كّماّأفّأباّدجانةّرضيّا﵁ّعنوّعندماّكصلّ بإمکاناتّأبَّدجانوّلذلكّأعطاهّالسيفّكأككلّإليوّابؼهمة،
إلىّرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم،ّلمّيأخذّالسيفّحتیّسأؿّ"كماّحقوّياّرسوؿّا﵁؟"ّحتىّيكوفّىوّ

ّإليو،ّفقاؿّلوّرسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليوّكسلمالأخرّعلىّعلمّبأب ّلوّحقّّّعادّابؼسئوليةّابؼوكلة موضحا
ذلكّالسيفّ"أفّتضربّبوّالعدكّحتىّينحتٍ"ّأمّتقتلوّفهناّتبتُّلأبَّدجانةّماّىوّمقدـّعليوّكماّىوّ

ؿ:ّ"أناّالواجبّعليوّكىلّلديوّالإمكاناتّالتيّبذعلوّيأخذّذلكّالسيف؟،ّكبعدّأفّتأكدّمنّإمكاناتوّقا
ّكسلم ّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليو ّفأعطاه ّيارسوؿّا﵁ّبحقو" ّإمكاناتّأبیّدجانوّّأخذه ّبؼعرفتو دكفّتردد

ّ.ّ(8)كشجاعتوّكأنوّصاحبّتلكّابؼهمة
كّبتَّفيّدفعّعجلةّ كيعدّمبدأّتقديرّالإمكاناتّمنّأىمّابؼبادلءّالتيّيجبّأفّبسارسّفيّالإدارة

تقدـّكالتطويرّبشكلّسليم،ّفتطبيقوّيخلقّجواّمنّالودّكالتفاىمّبتُّالرئيسّالعمليةّالتًبويةّكالتعليميةّإلىّال
كّلّفردّبأفّإمكاناتوّفيّ كابؼرؤكستُّكيدفعّابعميعّإلىّالتنافسّالشريفّفيّأداءّالأعماؿ،ّحيثّيعرؼ

ّ.ّإبقازّالأعماؿّمقدرةّمنّقبلّرئيسوّبفاّيسهمّفيّغرسّالثقةّفيّنفسوّكيزيدّمنّبضاسةّكتفانيوّفيّالعمل
ّتقديرّالإمكاناتّفيّالإدارةّابؼدرسيةّبشكلّيؤتيّبشارهّلابدّأفّيراعيّالإدارمّالتًبومّ كحتىّيطبقّمبدأ

ّىذهّابعوانب:
ّعلىّ .1 ّفيعمل ّكمستمرة ّدائمة ّبصورة ّمعو ّالعاملتُ ّالأفراد ّإمكانات ّالتًبوم ّالإدارم ّيقدر أف

ّتوجيههاّإلىّالوجهةّالسليمةّكالاستفادةّمنهاّدكفّتعطيلّبؽا.ّ
ّفيوّ .2 ّتوفرت ّكمن ّيستحقها ّبؼن ّإلا ّمعينة ّإمكانات ّإلى ّبرتاج ّالتي ّكابؼهاـ ّالأعماؿ ّيسند ألا

ّلمّيكنّمنّأسندّإليوّ ّإذا ّلأنوّقدّيسببّفرقةّكشحناءّبتُّالأفراد إمكاناتّأداءّتلكّابؼهمة،
ّّ.العملّأىلّلو

بتلكّالإمكاناتّّإذاّماّعرضّأحدّالعاملتُّإمكاناتّمعينةّلأداءّمهمةّمعّجهلّالإدارمّالتًبوم .3
ّمعيناّلتلكّالإمكاناتّكمنّثمّإسنادّابؼهمةّإليوّكذلكّاقتداءّبالرسوؿّ لابدّأفّيجرمّلوّاختبارا

ّعليوّالصلاةّكالسلاـ.ّ
أفّيحاكؿّالإدارمّالتًبومّدائماّعرضّابؼهاـّكالأعماؿّأماـّمنّيشعرّأفّلديهمّإمكاناتّتسهمّ .4

لكّيبثّركحّابؼنافسةّبينهمّكيغرسّالثقةّفيّنفسّمنّفيّآدائهاّكمنّثمّاختيارّمنّيراهّمناسباّكبذ
ّاختارهّلأداءّابؼهمة.ّ

كمتیّماّطبقّالإدارمّالتًبومّمبدأّتقديرّالإمكاناتّفيّالإدارةّابؼدرسيةّلابدّأفّيخلقّجواّمناسبةّ
كّماّأنو يجعلّّللمنافسةّالشريفةّبتُّالأفرادّكيرفعّالركحّابؼعنويةّلدلّمنّيتمّاختيارىمّالأداءّالأعماؿ،
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كّلّفردّ الثقةّمتبادلةّبينوّكبتُّمنّيتعاملّمعهم،ّكىذاّيكفيّالأفّيكوفّالإدارمّعلىّثقةّمنّأداء
ّمنّأفرادّتلكّابؼؤسسة.ّ

ّمبدأ اختيار الشخص المناسب:  -3
إفّتوليةّالأفرادّفيّابؼناصبّكالويائفّابؼختلفةّبرتاجّإلىّشركطّكصفاتّمعينةّلابدّمنّتوافرىاّ

ّالأفراد ّكقدّكضعّالإسلاـّّفيّىؤلاء ّيتفقّكأىداؼّتلكّابؼؤسسات، ّالأعماؿّبدا كذلكّمنّأجلّآداء
ّالتقولّكالسمعةّ ّمنها ّفيّابؼناصبّابؼختلفة ّالأفراد ّاختيار ّعند ّإليها ّكالإستناد ّمراعاتها ّمن أسسّلابد

ّابؼؤىلا ّمنها ّذلكّالإختيار ّفي ّعليها ّيعتمد ّشركط ّىناؾ ّأف كّما ّالأمة، ّخدمة ّكالتفانيّفي تّابغسنة
ّكسلم ّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليو كّاف ّكقد ّكالاختباراتّكابؼقابلاتّالشخصية، ّكالدكراتّالتدريبة ّالدراسية
ّيراعيّمثلّىذهّالإجراءاتّعندّتوليةّابؼناصبّللمسلمتُّكيلاحظّىذاّفيّاختيارهّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّكسلم ّصلىّا﵁ّعليو ّسألو ّفقد ّمنصبّالقضاء ّبنّجبلّحتُّكلاه ّتّبؼعاذ ّبدا ّأجابو:ّ" قضيّيامعاذ؟
بكتابّا﵁،ّقاؿ:ّ"فإفّلمّبذد؟"،ّقاؿ:ّبسنةّرسوؿّا﵁،ّقاؿّفإفّلمّبذد؟ّقاؿ:ّاجتهدّرأمّكلاّالو،ّفقاؿّ

ّّ(9)"ابغمدّ﵁ّالذمّكفقّرسوؿّرسوؿّا﵁ّبؼاّيرضيّرسوؿّا﵁".:ّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
الاختبارّكابؼقابلةّالشخصيةّّكافّبدثابةّكترلّالباحثّإفّماّفعلوّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

كّبتَّفيّبناءّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّ بؼعرفةّمدلّمناسبةّالشخصّللمنصبّالذمّسيوليو،ّكبؽذاّابؼبدأّأثر
بتُّأفرادّالمجتمعّالواحدّكخاصةّفيّبؾاؿّالتًبيةّكالتعليمّحيثّأفّىذهّابؼؤسساتّتعملّعلىّتربيةّالنشئّ

ّفلابدّأفّيكوفّىناؾّخطرّعلىّالأفرادّكالمجتمعّمعا.ّفإذاّماّأسندّالعملّالأفرادّغتَّأكفاء
ق(1409ّبؽذاّابؼبدأّماذكرهّابعزائرمّ)ّكمنّابؼواقفّالتيّتبتُّتطبيقّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

بعدّأفّاستقرّفيّابؼدينةّكبنیّابؼسجدّالنبومكّافّابؼسلموفّيجتمعوفّّمنّأفّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
كّافّمنّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّفيوّللصلاةّكيأتوفّفي ّكقتهاّدكفّإعلاـّفيصلوفّكينصرفوف،ّفما

إلاّأفّرألّأنوّلابدّمنّأفّيكوفّىناؾّكسيلةّيعلمّبهاّابؼسلموفّكقتّالصلاةّكإقامتها،ّككماّاعتادّصلىّ
كّلّشخصّيدليّبرآيةّكانصرفواّكلمّي تفقواّا﵁ّعليوّكسلمّاستشارةّأصحابوّشاكرىمّفيّىذاّالأمر،ّكأخذ

علىّشيء،ّكعندّذاؾّرأمّاحدّالصحابةّرؤياّلكيفيةّالنداءّإلىّالصلاةّكقصةّالرؤياّمشهورةّكجاءّذلكّ
"إنهاّرؤياّحقّإفّشاءّا﵁ّفقمّمعّبلاؿّ:ّالصحابَّإلىّرسوؿّا﵁ّكأخبرهّبالرؤياّفقاؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّ(10)فألقهاّعليوّفإنوّاندیّصوتاّمنك".
ّكذلكّحتُّنزؿّبنوّقريظةّعلىّحكم۲۹۳۱ّكماّذكرّابؼباركفوریّ) ق(ّموقفاّأخرةّيؤكدّىذا

ّيارسوؿّا﵁:ّإنهمّمواليناّدكفّ رسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّفتوافدّرجاؿّالأكسّإلىّرسوؿّا﵁ّكقالوا
ّترضوفّ ّ"ألا ّكسلم: ّعليو ّا﵁ ّصلى ّفقاؿ ّعلمت، ّقد ّبالأمسّما ّإخواننا ّموالى ّفعلتّفي ّكقد ابػزرج

أفّيحكمّفيهمّرجلّمنكم؟"ّقالوا:ّبلى،ّقاؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم:ّ"فذاؾّإلىّسعدّبنّّيامعشرّالأكس
ّ(11)معاذ"ّفقالوا:ّقدّرضينا.
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إفّا﵁ّسبحانوّكتعالىّخلقّالبشرّكخلقّلكلّفردّمنهمّإمكاناتّكقدراتّمعينةّلاتتوافرّفيّغتَه،ّ
سواءّفيّبؾاؿّابغياةّالعمليةّأكّغتَىاّكىذهّابؼواىبّكالإمكاناتّتساعدّالإنسافّعلىّأداءّدكرهّفيّابغياةّ

كّماّأنوّلابدّمنّ كلابدّأفّتستغلّتلكّالإمكاناتّكىذهّالقدراتّأحسنّاستغلاؿّكخاصةّفيّبؾاؿّابػتَ،
كضعّىذهّالإمكاناتّفيّمكانهاّابؼناسبّحتىّيدكنّالاستفادةّمنها،ّكقدّقيلّ"الرجلّابؼناسبّفيّابؼكافّ

ّدةّفيّبـتلفّبؾالاتّابغياة،ّكقدّحرصّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلمابؼناسب"ّكلابدّمنّتطبيقّىذهّالقاع
علىّأفّيختارّمنّالرجاؿّمنّىمّأىلّلتحملّابؼسؤكلياتّككضعهمّفيّالأماكنّالتيّتناسبهمّكتناسبّ
اىتماماتهمّكإمكاناتهمّحتىّيستطيعّالاستفادةّمنهمّفيّأداءّالأعماؿّكإبقازّابؼهاـّكبذلكّيعرؼكّلّفردّ

سبّفلاّيتطلعّإلىّمكافّأعلىّبفاّيستحقوّكلاّيرفضّآخرّمكاناّمناسباّلوّفيختارّماّىوّأقلّمكانوّابؼنا
ّلذلكّقدّ ّابؼناسبّكالعكس، ّابؼناسبّفيّابؼكافّغتَ ّالرجل ّيوضع ّأك ّفتنقلبّابؼوازين ّمكانة ّأك منزلة

جلّابؼناسبّمنذّبدايةّتأسيسّالدكلةّالإسلاميةّعلىّتطبيقّمبدأّالرّّحرصّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
فيّابؼكافّابؼناسبّمنّأجلّبناءّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّفيماّبينوّكبتُّرجاؿّتلكّالدكلةّكبالتاليكّسبّ
ثقتهمّكمودتهمّكحرصهمّعلىّابؼصلحةّالعامةّدكفّابؼصلحةّالشخصيةّكبذلكّيعرؼكّلّفردّماّيستحقوّ

ّّالإسلاـّكابؼسلمتُ.ّكمالوّكماّعليوّفيسودّالتفاىمّكالتوافقّكالاجتماعّعلىّماّفيوّصالح
بداّّىوّالصحابَّالذمّرألّرؤيةّالأذافّيجئّمسرعاّبابػبرّإلىّرسوؿّا﵁ّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّفها

ّفيوّمصلحةّعامةّللمسلمتُّكمنّتقبلّالرسوؿّعليوّ ّإلاّبؼعرفتوّرضيّا﵁ّعنوّمنّأفّىذا رألّكماّىذا
"إنهاّرؤياّحق"ّّحتىّقاؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّالصلاةّكالسلاـّبؼاّسيقولو،ّكماّأفّانتهىّمنّقصّالرؤيا

كفيّىذاّغرسّالثقةّفيّنفسّذلكّالصحابَّمنّأجلّالايبخلّبداّيرلّفيوّابؼصلحةّالعامةّكقدّيكوفّفيّ
ّنظرناّأفّصاحبّالرؤياّىوّأحقّبأفّيعلنّأكيؤذفّلوقتّالصلاةّمنّغتَهّكلكنّرألّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّبهذهّأفّىناؾّمنّىوّأحقّبهذاّابؼكافّ )مكافّابؼؤذف(ّلأفّصاحبّالرؤياّليسّلديوّإمكاناتّبذعلوّيقوـ
بنظرتةّالثاقبةّأفّىناؾّمنّلديوّإمكاناتّتتحققّمعهاّالفائدةّفيّّابؼهمةّفرألّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

مّلصاحبّالرؤياّ"قّإسنادّابؼهمةّإليوّكىوّبلاؿّبنّرباحّرضيّا﵁ّعنوّفقاؿّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
إسنادّمهمةّالأذافّّمعّبلاؿّفألقهاّعليوّفإنوّأندمّصوتاّمنك"ّفحتُّأرادّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

إلىّبلاؿّأكضحّالسببّللصحابَّلكيّلاّيكوفّفيّنفسوّشيءّكلاّيكنّحقدةّكلاّحسداّلبلاؿ،ّفنجدّ
ّ ّالأذاف، ّإلىّبلاؿّكلقنو ّفقاـ ّقدّتقبلّالأمرّكسارعّبالاستجابة ّغرسّالرسوؿّأفّصاحبّالرؤيا كىكذا

الثقةّفيّنفسّالصحابةّرضوافّا﵁ّعليهمّأفّتصرفاتوّعليوّالصلاةّكالسلاـّتسعىّّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
إلىّبرقيقّمصالحّأعظمّكأىداؼّأكبرّفعرؼّابعميعّأنوّلاّيضعّالرجلّإلاّفيّابؼكافّالذمّيناسبوّدكفّ

دّأنفسهمّأكّبينهمّكبتُّالرئيسّكىكذاّسادتّغتَهّكلاّيكوفّلذلكّتأثتَةّعلىّالعلاقاتّفيماّبتُّالأفرا
ّا﵀بةّبينهمّفالكلّيعملّمنّأجلّخدمةّالإسلاـّكأداءّالأعماؿّابؼوكلةّإليهمّعلىّأكملّكجو.ّ
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ّلو:ّ"يارسوؿّ كتوافدتّالأكسّعلىّرسوؿّا﵁ّبعدّغزكةّالأحزابّلتستشفعّفيّبتٍّقريظةّفقالوا
الىّإخوانناماّقدّعلمت"،ّفلمّيكنّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّا﵁ّإنهمّمواليناّدكفّابػزرجّكقدّفعلتّفيّموّ

ّكسلمّكسلم ّصلىّا﵁ّعليو ّمنو ّكاعتًافا ّا﵁ّكللإسلاـ ّحياتهم ّقدموا ّكىم ّطلبة بفضلّّيرفضّللأنصار
الأنصارّبعدّا﵁ّفيّنشرّالإسلاـّفقاؿّبؽمّبثقةّالقائدّ"ألاّترضوفّياّمعشرّالأكسّأفّيحكمّفيهمّرجلّ

ّعلىّابؼصلحةّمنكم؟"ّككوفّ ّيعتٍّحرصو الرسوؿّيستشتَىمّفيّأمرّخاصّكّمتعلقّبهمّكحدىمّفهذا
كّسبّثقتهمّ"فذاؾّإلىّسعدّ العامةّكعلىّإرضاءّبصيعّالأفرادّالعاملتُّمع،ّفقالوا:ّ"بلی"ّفقاؿّبعدّأف

ةّلسعدّبنّمعاذّمنّبتُّالأكسّللحكمّفيّبتٍّقريظّبنّمعاذ"ّككافّإختيارّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
كّماّعرؼّعنوّأنوّلاّتأخذهّفيّا﵁ّ لأسبابّمنهاّأفّسعدّىوّأحدّزعماءّالأكسّكستنزؿّعندّحكمو
لومةّلائمّكبهذاّفإنوّلنّيحابَّأحدةّعلىّحسابّالإسلاـّكلاّابؼسلمتُّكسيحكمّبالعدؿّكبداّيرضيّا﵁ّ

ّتعالىّكرسولو.ّ
تلّرجابؽمّكتقسمّأموابؽمّابؼباركفورمّأفّسعدّقدّحكمّفيهمّبأفّتسبيّنساءىمّكأفّيقّكذكر

ّ(12)كبعدذلكّقاؿ:ّ"لقدّحكمتّفيهمّبحكمّا﵁ّمنّفوؽّسبعّبظوات".
كىناّلمّبقدّأفّأحداّمنّالصحابةّقدّأخذّفيّنفسوّعلىّأفّالرسوؿّلمّيختارهّىوّللحكمّكلمّ

صّفيّيعتًضّمنهمّأحدّعلىّحكمّسعدّبنّمعاذّكماّىذاّإلاّللثقةّابؼتبادلةّبتُّالأفرادّأنفسهمّكالإخلا
كّلمةّابغقّكلتحقيقّابؼصلحةّالعامةّللمسلمتُ،ّكىكذاّاعتادّصحابةّرسوؿّا﵁ّ العملّكالسعيّإلىّإعلاء
أفّالرسوؿ:ّلاّيختارّإلاّالرجلّابؼناسبّفيّابؼكافّابؼناسب،ّكلمّيكنّمثلّىذاّالتصرؼّمنوّيحدثّفيّتلكّ

ّالنفوسّشيئاّمنّابغسدّكابغقدّلنّيختاره.ّ
ّاختيارّالرج لّابؼناسبّفيّابؼكافّابؼناسبّمنّأىمّابؼبادئّالتيّلابدّمنّتطبيقهاّفيّكيعدّمبدأ

بؾاؿّالإدارةّابؼدرسيةّحتىّيعرؼكّلّفردّإمكاناتوّكقدراتوّكاستعداداتوّفلاّيطالبّبأعلىّبفاّيستحقّكلاّ
ّالعملّإلىّالشخصّ ّإسناد ّكفيّحالة ّكطمأنينة، ّيعيشّابعميعّفيّراحة ّكىكذا ّيستحق، يتنازؿّعنّما

سبّلابدّأفّىذاّلوّأثرّفيّنفسوّبفاّيجعلوّيسعىّإلىّأداءّالعملّعلىّأكملّكجوّكالتفانيّفيوّبفاّيدفعّابؼنا
ّأنوّيخلقّالثقةّ كّما ستَّالعملّإلىّالأفضلّكيبثّركحّابغماسّبتُّالعاملتُّكيشيعّالتنافسّفيمابينهم،

أكّابؽاـّإلاّبؼنّىمّأىلّبؽاّكأفّّابؼتبادلةّبتُّالرئيسّكابؼرؤكستُّلأفّابعميعّيعرؼّأنوّلنّتسندّالأعماؿ
ّصاحبّالإمكاناتّكالقدراتّسوؼّيبذؿّقصارلّجهدهّلإبقازّالعمل.ّ

كحتىّيستطيعّالإدارمّالتًبومّتطبيقّىذاّابؼبدأّلابدّمنّأفّيراعيّجوانبّبـتلفةّأثناءّتعاملوّمعّالأفرادّ
ّكىيّعلىّالنحوّالتالي:

ّالعاملتُّ .1 ّبعدّأفّالتعرؼّعلىّإمكاناتّكقدراتّالأفراد ّالتًبويةّحتىّيستطيعّفيما فيّابؼؤسسة
ّيختارّالاختيارّابؼناسب.ّ
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ّالإمكاناتّأكّ .2 ّماىي ّبرديد ّثم ّكمن ّالتًبوية ّابؼؤسسة ّفي ّإبقازىا ّابؼراد ّكالأعماؿ ّابؼهاـ برديد
ّالقدراتّالتيّبرتاجّإليهاّتلكّابؼهاـ.ّ

ّأفّيتمّاختيارّالأشخاصّابؼناسبتُّلأداءّابؼهاـّبعدّبرديدىا. .3
اخفقّالإدارمّالتًبومّفيّالاختيارّابؼناسبّلابدّأفّيعيدّالاختيارّبلاّترددّمنّأجلّبرقيقّإذاّ .4

ّابؼصلحةّالعامة.ّ
كأفّيعرؼّالادارمّالتًبومّبصيعّالعاملتُّمعوّأفّالإختيارّمنّبينهمّالإبقازّمهاـّمعينةّغتَّابؼهاـّ .5

ّنةّأكّقرابة.ّالربظيةّللشخصّإنماّيكوفّذلكّحسبّإمكاناتكّلّشخصّكليسّلصلةّمعي
كمتىّماّطبقّالإدارمّالتًبومّىذاّابؼبدأّفيّإدارتوّفإنوّسيعيشّابعميعّفيّتلكّابؼؤسسةّفيّراحةّكطمأنينةّ

 كتنشأّبينهمّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّفيماّبينهمّكبتُّالإدارة.ّ
ّ
 :  حمبدأ تولية الأصل -4

برتاجّإلىّتقليدّمنّيستحق،ّكقدّإفّابؼناصبّكالويائفّالتيّيتقلدىاّالأفرادّفيّبـتلفّالمجالاتّ
يكوفّىناؾّالعديدّمنّالأشخاصّابؼناسبتُّللمناصبّكالويائفّإلاّأفّىناؾّفيماّبينهمّمنّىوّأصلحّ
لتلكّالوييفةّأكّابؼنصب،ّلذلكّلابدّمنّمراعاةّالفوارؽّالدقيقةّفيّتوليةّابؼناصبّبؼنّيستحقهاّمنّبتُّ

حرلّتوليةّالأصلحّعندّالأختيارّللوييفةّأكّابؼنصب،ّكىذاّماّالأشخاصّابؼناسبتُّبؽا،ّفعلىّالإدارةّأفّتت
فيّتوليةّابؼناصبّلأصحابو،ّكمنّابؼواقفّالدالةّعلىّذلكّماّذكرهّّعمدّإليوّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

كّعبّبنّالأشرؼّأخذّيهجوّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليوّكسلم1396ابؼباکفوریّ) كابؼسلمتُّّق(ّمنّأف
ّقاؿّالرسوؿّكيددحّعدكىمّكيحرضه ّبدرّكانتصارّابؼسلمتُّعلىّقريشّفعندىا مّعليهمّكذلكّبعدّغزكة

ّبؿمدّبنّمسلمةّ ّفانتدبّلو ّآذلّا﵁ّكرسولو"، ّفإنو ّ"منّليّبكعبّالأشرؼ؟ ّكسلم: صلىّا﵁ّعليو
ّمسلمة،ّ ّبن ّبؿمد ّىو ّبؽم ّالقائد ّأكسّكأبوعبسّبنّحبرّككاف ّكابغارثّبن ّنائلة ّكأبو ّبشر ّبن كعباد

كّعبّبنّالأشرؼّكرمواّبوّبتُّيدمّكاستطاعتّىذ هّالمجموعةّالصغتَةّمنّبرقيقّماّأرادتّكأتتّبرأس
ّ(13)الرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم.

ق(ّبعدّعودةّابؼصطفىّمنّغزكةّىوزافّدخلّمكةّملبياّبعمرة1409ّكأيضاّماذكرهّابعزائرمّ)
لف.ّمعوّمعاذّبنّفطاؼّكسعیّكحلقّكبرللّكاستخلفّعلىّمكةّعتابّبنّأسيدّكجعلّلوّراتبا،ّكخ

ّ(14)جبلّيعلمّالناسّالدينّكيفقههمّفيو.
ّكسلم ّيكنّّكافّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليو ّالأكؿّفلم ّالإسلامية ّفيّالدكلة ّمهاـ يولىّأصحابو

كّماّأنوّلمّيكنّّصلىّا﵁ّعليوّكسلم يسندّالأعماؿّإلاّبؼنّيرلّفيوّالقدرةّعلىّأدائهاّعلىّأكملّكجو،
بؼنّيطلبهاّمنّالصحابةّرضوافّا﵁ّعليهمّفهذاّأبوّذرّجاءّإلىّالرسوؿّصلىّيعطىّابؼناصبّكابؼسئولياتّ

كطلبّمنوّأفّيوليوّمنصبّمنّابؼناصبّفيّصدرّالإسلاـّفقاؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم:ّ"يىاّّا﵁ّعليوّكسلم
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اّيػىوٍىـّالٍقًيىامىةًّخًزٍمهّكىّ إًنػَّهى اّأىمىانىةي،ّكى إًنػَّهى ،ّكى ّضىعًيفه ،ّإًنَّكى ا،ّكىأىدَّلّالَّذًمّعىلىيٍوًّأىبىاّذىرٍّ اّبًحىقِّهى ّمىنٍّأىخىذىىى امىةه،ّإًلاَّ نىدى
فًيهىا".
(15)ّ

ّكسلم كّافّذلكّالقوؿّمنّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليو ّالشركطّلشغلّّكما ّتوفر ّإلاّلعدـ لابَّذر
ق(ّأفّرفضّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم1390ّالوييفةّكأفّىناؾّمنّىوّأفضلّمنهاّكيقوؿّالغضبافّ)

"مىاّأىيىلَّتًّّذرّلمّيكنّتقليلاّمنّشأنوّرضيّا﵁ّعنوّكىوّالذمّقاؿّعنوّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّلابَ
." ّمًنٍّأىبَّذىرٍّ أىصٍدىؽى ّأىقػىلَّتًّالغىبػٍرىاءيّ كىلاى ابػىضٍرىاءيّ
(16)ّ

كّافّابؼصطفىّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّرفضّتوليةّأبَّذرّكىوّمنّأفضلّالصحابةّرضوافّا﵁ّ فإف
فلاّشكّأنوّلابدّللإدارةّمنّأفّلاّتوليّابؼناصبّكابؼراكزّالأساسيةّإلاّبؼنّيستحقهاّكتتوفرّفيوّّعليهم

ّالشركطّحتىّيتمكنّمنّأداءّالعملّابؼسندّإليوّعلىّأكملّكجو.ّ
کّعبّالأشرؼّلمّيبعثّأمّرجلّمنّالصحابةّرضوافّا﵁ّعليهمّبلّ ّأرادّالرسوؿّقتل كعندما

ّإمكا ّكبعثّمنّعرؼّفيو ّدكفّأفّيكوفّىناؾّإنقاصّاختار ّتلكّابؼهمة ّأداء ّمن ناتّكقدراتّبسكنو
كّانتّىذهّ الإمكاناتّالآخرين.ّفهذهّابؼهمةّبرتاجّإلىّأصحابّشجاعةّكرایّكقدرةّعلىّالتصرؼّكأف
الصفاتّتتوفرّفيّالعديدّمنّالصحابةّإلاّأفّأختيارهّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّبؽؤلاءّليسّفقطّلتوفرّىذهّ

الأصلحّلأداءّىذهّابؼهمةّفجميعهمّمنّالأنصارّالذينّعاشواّفيّابؼدينةّكلديهمّمعرفةّالصفاتّبلّلأنهمّ
ّدكفّ ّتلكّابغصوف ّإلى ّالتيّتوصلهم ّكالوسائل ّبالطرؽ ّأيضا ّكمعرفتهم ّابؼنيعة ّكحصونهم ّاليهود بأحواؿ

كّعبّبنّالأشرؼّكعلىّرأسهمّأبوّنائلةّأ خوهّإفتضاحّأمرىمّبتُّاليهودّبالإضافةّأفّبعضهمّبؿلّثقة
ّإلاّكرأسّالطاغيةّبتُّ بالرضاعة.ّكقدّأدلّىؤلاءّالأفرادّابؼهمةّابؼوكلةّإليهمّعلىّأكملّكجوّكماّعادكا

ّأيدىم.ّ
حتُّعتُّعتابّبنّأسيدّعلىّمكةّكاستخلفوّمنّبعدهّلادارةّّأماّموقفوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

شئوفّابؼسلمتُّفيّمكةّكذلكّلثقتوّصلىّا﵁ّعليوّكسلمّفيّقدرةّعتابّالاداريةّالتيّبسكنوّمنّأداءّعملوّ
فيّحتُّبقدّأنوّعتُّمعاذّبنّجبلّّبشكلّيرضىّا﵁ّسبحانوّكتعالىّكيرضىّرسولوّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

بؼهمةّبزتلفّحيثّأفّالدكرّابؼسندّإلىّمعاذّىوّتعليمّالناسّأمورّدينهمّكتفقيههمّفيو،ّمعّعتبّإلاّأفّا
بإمكاناتّمعاذّبنّجبلّكأنوّأصلحّلتوليةّتلكّابؼهمةّكلمّيعتمدّّكذلكّبؼعرفةّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّأفّاخيتارهّبؽماّمعّكجودّغتَمياّمنّالصحابةّفيّتلك كّما الغزكةّدليلّّعلىّعتابّفيّمثلّذلكّالأمر
علىّتوليةّالأصلحّبفنّتتوفرّفيهمّشركطّالولايةّأكشركطّالتعليمّّعلىّحرصّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم

ّ ؿًّكىابغىرىاًـ ّباًبغىلاى ّيدتازّبوّبعضّالصحابةّكمنّضمنهمّمعاذّبنّجبلّ"كىأىعٍلىميهيمٍ كىوّالقائلّفيّبرديدّما
." ميعىاذيّبٍنيّجىبىلو
(17)ّّ

كّافّالرسوؿّص يحرصكّلّابغرصّعلىّتوليةّابؼناصبّبؼنّيستحقهاّفإنوّّلىّا﵁ّعليوّكسلمفإذا
إلىّتعليموّلصحابتوّرضیّا﵁ّّلمّيكنّيراعىّفيّذلكّقرابةّكىذاّماّتعمدّالرسوؿّصلىّا﵁ّعليوّكسلم
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ّاستطاعّالرسوؿّصلىّا﵁ّ عنهمّكإرشادىمّإلىّالاىتماـّبالأصلحّكالأكفءّدكفّالنظرّإلىّالقرابةّكبهذا
كّلّفردّمنّالأفرادّأنوّلاّيدكنّأفّّيوّكسلمعل ّأساسيةّفيّتعيتُّالأفرادّكبذلكّيعرؼ أفّيرسيّقاعدة

يحصلّعلىّمنصبّمنّابؼناصبّالتيّفيهاّمصلحةّابؼسلمتُّماّلمّيكنّىوّأىلاّلذلكّابؼنصب،ّكبذلكّ
ّ ّكيسود ّبتُّالأفراد ّا﵀بة ّفتعم ّكابغسدّمنّالصدكر ّالنفوسّكينزعّابغقد ّالشكّمن ّكالتفاىم،ّيزيل الود

ّالدينّ ّبػدمة ّفعاشّابعميعّفيّسعادة ّابؼسلم، ّذلكّالمجتمع ّبتُّأفراد ّبظتّالعلاقاتّالانسانية كىكذا
ّالعامةّ ّابؼصلحة ّأجل ّمن ّيعمل ّابعميع ّكلكن ّللفرد ّالشخصية ّابؼصلحة ّابغرصّعلى ّدكف الإسلامي

ّللإسلاـّكابؼسلمتُ.ّ
ناصبّأكابؼسئولياتّكالأعماؿّمنّأىمّابؼبادئّكترلّالباحثّأفّمبدأّتوليةّالأصلحّعندّتوزيعّابؼ

التيّتسهمّفيّبناءّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّبتُّالأفرادّفيّابؼؤسسةّالتًبويةّلأنوّفيّحالةّإعطاءّابؼناصبّبؼنّ
لاّيستحقهاّتنشأّالعداكةّكالكراىيةّبتُّالأشخاصّكتتوترّالعلاقاتّفيماّبينهمّكخاصةّمنّقبلّالذينّىمّ

ىضمّللحقوؽّكتعطيلّللإمكاناتّكالقدراتّكبالتاليّإساءةّلأداءّالعملّكسرعةّإبقازهّّأىلّبؽا،ّكفيّىذا
 كىذهّالأضرارّلاّيدكنّإزالتهاّإلاّبإزالةّالأسبابّابؼؤديةّإليها.ّ

ّمراعاةّ ّمن ّلابد ّفإنو ّابؼدرسية ّالإدارة ّفي ّالأصلح ّتولية ّمبدأ ّتطبيق ّالتًبومّمن ّالإدارم ّيتمكن كحتى
ّابعوانبّالتالية:ّ

بدّمنّأفّيراعيّالإدارمّالتًبومّإيدافّالفردّكأمانتوّعندّتوليتوّأمّمهمةّفيّابؼؤسسةّالتًبويةّلا .1
كذلكّلأفّتلكّابؼؤسسةّبذمعّفئاتّبـتلفةّفلابدّأفّتكوفّابؼناصبّكالسلطاتّفيّيدّمنّيكوفّ

ّأىلهاّكليسّبؼنّيتظاىرّبالصلاحّكابغرصّعلىّابؼصلحةّكىوّعكسّذلك.ّ
ّابؼناص .2 بّحسبّإمكاناتّكقدراتّالأفرادّكليسّحسبّالاعتباراتّالشخصيةّأفّتكوفّتولية

ّكالصلاتّالوديةّبتُّالرئيسّكابؼرؤكستُ.ّ
ّأشخاصّفإنوّ .3 ّمنّابؼهماتّفيّعدة متىّتوفرتّالشركطّلشغلّمنصبّمنّابؼناصبّأكّمهمة

ّلابدّمنّتوليةّالأصلحّمنّبينهمّكذلكّإقتداءّبالرسوؿّعليوّالصلاةّكالسلاـ.ّ
بدأّتوليةّالأصلحّفيّالإدارةّابؼدرسيةّفإنوّينشأّبذلكّعلاقاتّإنسانيةّسليمةّبتُّالرئيسّكمتیّماّطبقّم

كّماّيؤدمّأيضاّإلىّإبقازّالأعماؿّبصورةّأفضلّكأسرع. ّكمرؤكسيوّكبتُّابؼرؤكستُّأنفسهم
  أهم النتائج 

ّعلىّ .1 ّفيعمل ّكمستمرة ّدائمة ّبصورة ّمعو ّالعاملتُ ّالأفراد ّإمكانات ّالتًبوم ّالإدارم ّيقدر أف
ّتوجيههاّإلىّالوجهةّالسليمةّكالاستفادةّمنهاّدكفّتعطيلّبؽا.ّ

ّبعدّأفّ .2 ّالتًبويةّحتىّيستطيعّفيما ّالعاملتُّفيّابؼؤسسة التعرؼّعلىّإمكاناتّكقدراتّالأفراد
ّيختارّالاختيارّابؼناسب.ّ
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ّالإمكاناتّأكّبرد .3 ّماىي ّبرديد ّثم ّكمن ّالتًبوية ّابؼؤسسة ّفي ّإبقازىا ّابؼراد ّكالأعماؿ ّابؼهاـ يد
ّالقدراتّالتيّبرتاجّإليهاّتلكّابؼهاـ.ّ

ّابؼناصبّحسبّإمكاناتّكقدراتّالأفرادّكليسّحسبّالاعتباراتّالشخصيةّ .4 أفّتكوفّتولية
ّكالصلاتّالوديةّبتُّالرئيسّكابؼرؤكستُ.ّ

 الاجتماعية، ابػصائص ابعسمية، ابػصائصّالعقلية، ابػصائص :عدة ئصبخصا ابؼوىوب يتصف .5
 .الإنفعالية الوجدانيةّابػصائص

 الدين، بػدمة تسخر أنها بحيث كابؽدؼ، ابؼصدرّربانية بأنها ابؼوىوبتُ لفئة النبوية الرعاية امتازت .6
 .الآخرين كنفع

 كابؼركنة كالصبر كالعلم الناجح ابؼوىوبتُّمعلم بصفات -كسلم عليو ا﵁ صلى - النبي امتاز .7
 .كغتَىا
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